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Resumo executivo

Uma metodologia continua e cooperativa de inteligéncia estratégica, apoiada por inteligéncia artificial e
por especialistas, que identifica e qualifica sinais externos e os converte em estudos prospectivos para a
Visdo de Futuro Tecnoldgica do CENPES.

O projeto estrutura, em conjunto com o CENPES, um processo em sete etapas (coletar, analisar,
disseminar, avaliar, priorizar, deliberar e encaminhar) em que o CENPES direciona e decide em todas as
etapas: define as fontes, os pesos dos temas, a abertura da selecdo de sinais para os participantes, os
grupos de trabalho e os encaminhamentos. A inteligéncia artificial d& escala a coleta e a analise de
grandes volumes de informacgao; os especialistas da Petrobras interpretam, deliberam e produzem
estudos estratégicos.

O processo é o principal resultado. Para que funcione em escala, o projeto constréi uma plataforma em
cinco versoes, cada uma avaliada pelo CENPES apds algumas semanas de uso. O primeiro ciclo completo
comeca a operar no més 18, quando o Observatorio passa a funcionar em ciclos assistidos sobre temas
definidos pelo CENPES. Nos meses finais, o processo, a plataforma e os materiais de capacitacao sao
transferidos ao CENPES.

Principais entregas
e Diagnostico da situacdo atual e desenho do processo do Observatoério (més 6).

e Plataforma em cinco versoes (meses 8, 12,17, 23 e 29) e versao final instalada no ambiente
da Petrobras.

e Operacao assistida do Observatorio, com estudos estratégicos e encaminhamentos para a
Visao de Futuro Tecnoldgica.

e Avaliacao de cada componente, com decisao do CENPES sobre sua manutencao.

e Manual de operacao, guias de uso, curso de capacitacdo e transferéncia ao CENPES.

Este documento é acompanhado de um anexo navegavel, em https://petro.ufla.br, com os diagramas
detalhados de cada etapa, o protétipo de telas e a apresentacao em slides.
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1 Contexto e justificativa

A velocidade das mudancas tecnologicas, regulatorias, econémicas e competitivas no setor de energia
exige do CENPES uma capacidade estruturada de observar, interpretar e antecipar mudancgas externas.
As informacoes relevantes estdo dispersas em publicacoes cientificas, patentes, noticias, normas,
relatorios técnicos e no conhecimento das pessoas, e as analises existentes nem sempre estdo
integradas em um processo continuo.

O projeto nao parte do pressuposto de que o CENPES nao possui instrumentos. A primeira atividade é
um diagndstico da situacao atual: instrumentos, relatérios, fontes, fluxos e responsaveis ja existentes,
com a identificacao de fragmentacdes e de pontos de integracao. A partir dele, o processo do
Observatério € desenhado em conjunto com o CENPES.

O diagnostico inclui também um levantamento das solucdes disponiveis no mercado, para apoiar a
definicdo das funcionalidades da plataforma. Uma avaliagao preliminar, resumida aqui, sera detalhada
nessa fase. Solugdes fechadas de monitoramento e inteligéncia costumam oferecer bases amplas,
buscas maduras, alertas e painéis prontos, mas apresentam limitagdes recorrentes: pouca flexibilidade
para adaptar o fluxo de trabalho ao processo e a governanca da organizacdo; critérios de relevancia e
algoritmos pouco transparentes; metodologia fixa, definida pelo fornecedor; dificuldade de integrar
fontes internas e o conhecimento das pessoas com controle de sigilo; licenciamento por usuario, que
limita a participacao ampla; e dependéncia do fornecedor quanto a dados, histérico e continuidade. O
projeto pretende incorporar o que essas solugdes tém de bom e, ao mesmo tempo, sanar esses
problemas comuns.

Trés dimensoes integradas

e Deteccao automatizada. Instrumentos computacionais monitoram grandes volumes de informagao,
identificam tendéncias em crescimento e qualificam as evidéncias disponiveis, sempre com a
indicacao das fontes.

¢ Interpretacao colaborativa. Participantes da Petrobras avaliam a relevancia dos sinais, e grupos de
especialistas deliberam sobre os temas prioritarios, produzindo estudos estratégicos.

e Governanca e operacao. O CENPES conduz o processo: define fontes, prioridades, grupos e
encaminhamentos, e institucionaliza frequéncia, critérios, validacao e responsabilidades, em
alinhamento com as boas praticas internacionais de gestao de inteligéncia estratégica.

A hipotese de trabalho é que a combinacao entre deteccdo automatizada e interpretacdo humana
melhora a relevancia, a cobertura e a eficiéncia dos estudos, em comparagdao com abordagens apenas
humanas ou apenas automatizadas. Essa hipotese € avaliada ao longo do projeto, conforme a secao 7.

2 Objetivos

Objetivo geral

Estruturar, implementar e validar, em conjunto com o CENPES, um processo continuo de inteligéncia
estratégica que identifique e qualifique sinais externos e os converta em estudos e encaminhamentos
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para a Visao de Futuro Tecnoldgica, apoiado por uma plataforma construida para esse fim.

Objetivos especificos

1.

Diagnosticar os instrumentos, fontes, fluxos e responsaveis ja existentes no CENPES, levantar as
funcionalidades das solucées disponiveis no mercado e desenhar, com o CENPES, a situacao
desejada do Observatorio.

. Definir, a partir da visao inicial proposta e da visdo do CENPES, o processo do Observatorio, com

etapas, papéis, critérios e pontos de decisdo do CENPES, integrando metodologias e ferramentas
existentes ou em desenvolvimento.

. Construir, em cinco versodes, a plataforma que permite ao processo funcionar em escala, avaliada

pelo CENPES apds o uso de cada versao.

. Operar o Observatoério em ciclos assistidos sobre temas definidos pelo CENPES, produzindo estudos

estratégicos e encaminhamentos.

. Avaliar cada componente com critérios pactuados, para que o CENPES decida o que manter, ajustar

ou descontinuar.

. Capacitar as equipes do CENPES e transferir o processo, a plataforma e os materiais para a operagao

autonoma do Observatorio.
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3 Metodologia

3.1 0 ciclo do Observatorio

Visao inicial. As etapas, os papéis, os critérios e os componentes descritos nesta proposta sdo

uma visao inicial, elaborada pela equipe. Na primeira fase do projeto (diagnostico e desenho,

meses 1 a 6), eles podem ser alterados, combinados, substituidos ou complementados a partir da

visdo do CENPES, de seus processos atuais e das ferramentas que ja utiliza.

O Observatdrio funciona como um ciclo continuo de sete etapas em torno do CENPES, que governa cada
etapa e recebe as fichas de sinais, os estudos e os encaminhamentos. A Ultima etapa retorna a primeira:

resultados e decisdes alimentam a coleta seguinte e ajustam o préprio método.

ETAPA 1
Coletar
fontes e acervo
T
1
1
1
1
ETAPA 7 : ETAPA 2
Encaminhar ! Analisar
decisao e aprendizado 1 radar e evidéncias
1
1
N
N 1
ENCAMINHAMENTOS !
N 1
N |
S 1
~
N 1
N -
A \/ »

CENTRO DO PROCESSO

CENPES

governa cada etapa e decide

ETAPA 6 ETAPA 3
Deliberar Disseminar
grupos de trabalho // \\ selecao, boletins e alertas
/ \
/ \
/ \
/ \
/ \
/ \
/ \
/ \
/ \
/ \
/ \
/ \
/ \
/ \
ETAPA 5 ETAPA 4
Priorizar Avaliar
pontuacédo e competéncias curadoria colaborativa
—» Sequéncia do ciclo; a etapa 7 retorna a etapa 1 — — —»  Produtos registrados para o CENPES

O CENPES direciona todas as etapas: fontes, pesos de temas, grupos e encaminhamentos.

Figura 1 - Ciclo do Observatério, com o CENPES no centro.
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Etapa 1 - Coletar - fontes e acervo

Monitoramento sistematico de fontes nas dimensdes tecnoldgica, regulatoria, econdmica, competitiva e
socioambiental. Os conteudos sdao guardados em um repositério organizado e, para analises que exigem
visao de todo o acervo, em um mapa de relagdes, com registro de origem, data de coleta, licenca de uso
e nivel de acesso.

Papel do CENPES Ativa, desativa e prioriza fontes; aprova acordos de acesso a contelidos nao publicos; define
o nivel de sigilo das fontes internas.

Produto Acervo organizado, rastreavel e pesquisavel.

Exemplo Artigos sobre baterias de sddio, patentes de recarga rapida, noticias do setor automotivo,
consultas publicas sobre eletropostos em rodovias e uma entrevista com um engenheiro
experiente em combustiveis.

Fluxo detalhado Figura 3, na segao 3.2

Etapa 2 - Analisar - radar e evidéncias

Um radar de tendéncias faz uma triagem automatica e aplica indicadores a todo o acervo e aponta sinais
candidatos. Os sinais em destaque passam por uma analise detalhada das evidéncias: cada afirmacao é
vinculada ao trecho de origem e a forca da evidéncia é graduada. O resultado é uma ficha de sinal com
dimensdes separadas: novidade, robustez da evidéncia, incerteza, relevancia para o CENPES e prazo

para agir.

Papel do CENPES Atribui pesos estratégicos a temas, mantém as listas de temas prioritarios, em observacgao e
restritos, e demanda anélises especificas.

Produto Fichas de sinais, com justificativas rastreaveis.

Exemplo Ficha “baterias de so6dio”: novidade alta; evidéncia moderada (plantas-piloto); incerteza
alta; relevancia alta para o portfélio; prazo para agir médio.

Fluxo detalhado Figura 4, na segao 3.2

Etapa 3 - Disseminar - selecao, boletins e alertas

Os sinais chegam aos colaboradores em uma selecao personalizada de sinais por interesse, com uma
reserva para temas fora da pauta corrente. Para publicos decisérios, sao produzidos painel por
macrotema, boletim periddico, alertas excepcionais e uma lista de sinais em acompanhamento. O canal
padrao é o correio eletrénico, com outros canais conforme as regras da Petrobras.

Papel do CENPES Define o grau de abertura da selecao personalizada, que pode variar ao longo do tempo, os
publicos de cada produto e os critérios de alerta.

Produto Selegao personalizada de sinais, boletins, alertas e painel.

Exemplo A ficha “baterias de sodio” chega a engenheiros de refino e de novos negocios; um alerta
excepcional é enviado a gestores quando uma montadora anuncia producao em escala.

Fluxo detalhado Figura 5, na secao 3.2
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Etapa 4 - Avaliar - curadoria colaborativa

Os colaboradores avaliam os sinais com poucos critérios: relevancia para o préprio trabalho, relevancia
para a estratégia de PD&I, novidade, plausibilidade, horizonte temporal e incerteza. Os comentarios sdo
classificados como concordancia ou discordancia. Mecanismos de engajamento (gamificacdo) sao
avaliados como componente do processo.

Papel do CENPES Arbitra avaliagdes conflitantes consolidadas pela equipe de analise e decide sobre os
mecanismos de engajamento.

Produto Avaliagoes agregadas por sinal, com divergéncias registradas.

Exemplo 140 avaliacdes sobre baterias de sodio: consenso sobre relevancia; divergéncia sobre o
horizonte de adogao (2028 ou 2032), registrada para os especialistas.

Fluxo detalhado Figura 6, na segao 3.2

Etapa 5 - Priorizar - pontuacao e competéncias

Os sinais recebem uma pontuacdo que combina varios critérios e pode ser conferida. Os temas que mais
se destacam sdo sugeridos para grupos de trabalho, com composicdo baseada em competéncia
documentada, diversidade de perspectivas, independéncia e participacao.

Papel do CENPES Aprova os temas dos grupos, ajusta a composicao sugerida e define as questdes
estratégicas a responder.

Produto Temas priorizados e grupos de trabalho propostos.

Exemplo 0 tema “eletrificacao de veiculos leves e demanda de combustiveis” é priorizado; um grupo
de sete especialistas de cinco areas é proposto e ajustado pelo CENPES.

Fluxo detalhado Figura 7, na secao 3.2

Etapa 6 - Deliberar - grupos de trabalho

Os grupos de trabalho seguem um protocolo: recebem o conjunto de evidéncias, discutem em sessdes
gravadas, utilizam rodadas de consulta individual aos especialistas quando aplicavel e registram
discordancias e regras de sintese. Encontros interdisciplinares exploram sinais de fronteira.

Papel do CENPES Participa das sessoes, valida a sintese e decide sobre a participacao de especialistas
externos.
Produto Estudo prospectivo: ficha executiva, relatério analitico, cenarios, gatilhos de

acompanhamento e previsoes verificaveis quando cabiveis.

Exemplo Trés cenarios de eletrificacdo até 2035; gatilho de acompanhamento: custo de baterias
abaixo de um patamar de referéncia; oportunidade identificada em hibridos flex a etanol.

Fluxo detalhado Figura 8, na secao 3.2
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Etapa 7 - Encaminhar - decisao e aprendizado

Cada sinal priorizado recebe um registro de encaminhamento: responsavel, destinatario, decisao
possivel (monitorar, aprofundar estudo, revisar premissas, avaliar parceria ou incorporar a agenda
tecnologica) e prazo. Os estudos alimentam a Visao de Futuro Tecnolégica e os processos de PD&I
existentes. Pareceres, previsoes e ajustes retornam ao inicio do ciclo.

Papel do CENPES Decide o encaminhamento de cada sinal; o Observatorio subsidia, mas nao decide
investimentos.

Produto Registro de encaminhamentos e retroalimentacao do ciclo.
Exemplo Encaminhamento: aprofundar estudo sobre hibridos flex a etanol (responsavel e prazo
definidos); monitorar baterias de sédio com gatilho de revisao.

Fluxo detalhado Figura 9, na segao 3.2

Os exemplos usam o tema “veiculos elétricos e o futuro dos combustiveis”, com dados ficticios.

Fontes monitoradas

O monitoramento cobre as dimensdes tecnoldgica, regulatoria, econémica, competitiva, social e
ambiental. As fontes sdo organizadas em cinco grupos: fontes publicas (publicagdes cientificas,
patentes, noticias, normas e consultas publicas, dados de mercado); fontes com acordo de acesso
(periodicos e bases pagas, videos e podcasts, mediante licenca); fontes internas (relatérios técnicos,
portfélio de projetos e outros documentos autorizados pelo CENPES); fontes humanas (entrevistas
assistidas por inteligéncia artificial, rede de observadores académicos e encontros interdisciplinares); e
o retorno do proprio ciclo (pareceres e avaliacoes revisados e autorizados). A selecdo final das fontes, os
acordos de acesso e os niveis de sigilo sao decididos pelo CENPES na oficina do més 3, a partir do
diagndstico.

3.2 Fluxos detalhados

As figuras a seguir detalham o fluxo técnico completo, com as faixas de responsabilidade e a governanca
do CENPES (Figura 2), e o fluxo interno de cada uma das sete etapas (Figuras 3 a 9). Em cada diagrama,
0s nos escuros indicam os pontos de decisdao do CENPES e os nés em destaque indicam o produto
central da etapa. As figuras estao em orientacao horizontal.
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3.3 Escala

Em escala, o ciclo funciona como um funil: um grande volume de documentos é filtrado, em cada etapa,
até poucos encaminhamentos ao CENPES. A automacao atua sobretudo nas etapas de maior volume; as

pessoas, nas etapas de interpretacao e decisao. Os valores sao apenas ilustrativos, por ciclo anual: os

volumes reais dependem das fontes definidas no diagndstico.

QUEM ATUA

Plataforma

Equipe de analise

Colaboradores

Especialistas

CENPES

Em destaque, o produto final do ciclo: encaminhamentos decididos pelo CENPES.

ETAPAS

~1 milhao
Coletar
Documentos monitorados
~3 mil
Analisar
Sinais candidatos

~300 - . ’

Sinais em pi Di e Avaliar
~24 )

Temas deliberados por grupos Priorizar e Deliberar

Encaminhamentos ao CENPES Encaminhar

Valores apenas ilustrativos, por ciclo anual; os volumes reais dependem das fontes definidas no diagnéstico. Larguras comprimidas para que todas as faixas fiquem visiveis.

Figura 10 - Do volume de informagao aos encaminhamentos.

NIVEL VOLUME ILUSTRATIVO QUEM ATUA ETAPAS
Documentos monitorados ~1 milhao Plataforma Coletar

Sinais candidatos ~3 mil Equipe de andlise Analisar

Sinais avaliados em profundidade ~300 Colaboradores Disseminar e Avaliar
Temas deliberados por grupos ~24 Especialistas Priorizar e Deliberar
Encaminhamentos ao CENPES ~8 CENPES Encaminhar

3.4 0 que é automatizado e o que é decisao humana

ETAPA AUTOMATIZADO

HUMANO

DECISAO DO CENPES

1. Coletar Coleta agendada, extragao de
texto, transcricao, identificacao
de entidades.

2. Analisar Calculo de indicadores, extracao
de afirmacdes vinculadas as
fontes.

Observatério de Tendéncias do CENPES - Proposta OP3351

Escolha e priorizagao de
fontes, negociacao de
acordos, revisao de
qualidade.

Validagao das fichas,
critérios para fontes
regulatorias e de mercado.

Ativa, desativa e prioriza fontes;
aprova acordos de acesso a
conteudos nao publicos; define o
nivel de sigilo das fontes internas.

Atribui pesos estratégicos a temas,
mantém as listas de temas
prioritarios, em observacao e
restritos, e demanda analises
especificas.
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ETAPA AUTOMATIZADO HUMANO DECISAO DO CENPES

3. Disseminar Montagem da selecao Definicao de publicos, Define o grau de abertura da selegao
personalizada e dos boletins, revisdo dos alertas personalizada, que pode variar ao
envio de mensagens. excepcionais. longo do tempo, os publicos de cada

produto e os critérios de alerta.

4. Avaliar Consolidagao das avaliacoes, Avaliacao dos sinais, Arbitra avaliagoes conflitantes
identificacao de concordancia consolidagao de consolidadas pela equipe de analise
ou discordancia dos divergéncias. e decide sobre os mecanismos de
comentarios. engajamento.

5. Priorizar Calculo da pontuacao, sugestdo Revisdo das sugestoes e Aprova os temas dos grupos, ajusta
de temas e de composicdes. aprovagao pelo CENPES. a composigao sugerida e define as

questodes estratégicas a responder.

6. Deliberar Transcrigao das sessoes, Deliberagao, construgao Participa das sessoes, valida a
organizacao das evidéncias, de cenarios e sintese. sintese e decide sobre a
consolidagao das rodadas de participagao de especialistas
consulta aos especialistas. externos.

7. Encaminhar Registro, acompanhamento de  Decisao de Decide o encaminhamento de cada
prazos, retorno ao acervo apdés  encaminhamento e sinal; o Observatorio subsidia, mas
revisao. revisao dos materiais que  nao decide investimentos.

retornam ao acervo.

3.5 Governanca e salvaguardas

O CENPES é o centro do processo. Os parametros que ele define sdo aplicados em todas as etapas e
ficam registrados:

¢ Fontes: ativacao, prioridade e acordos de acesso.
e Temas: pesos e listas de temas prioritarios, em observagao e restritos.

¢ Selecao personalizada: grau de abertura e cota de exploracao fora do perfil, ajustaveis ao longo do
tempo.

e Grupos e encontros: aprovacao de temas, composicao dos grupos e encontros interdisciplinares.
¢ Encaminhamentos: decisao final, destinatarios e acompanhamento.

¢ Plataforma: prioridades de cada nova versao, decididas nas oficinas.

Salvaguardas. Para que o direcionamento nao crie pontos cegos, 0 processo mantém uma
parcela protegida de exploracao fora dos temas prioritarios, emite alertas quando um tema de
peso baixo cresce no radar e registra todas as alteracoes de parametros. A posicao de cada
pessoa em rankings de participacao é um critério entre outros e ndo define sozinha a composicao
dos grupos. As sessdes dos grupos de trabalho, as entrevistas e os encontros sao gravados e
transcritos por padrao, com consentimento informado, e o CENPES pode alterar essa regra.

Observatoério de Tendéncias do CENPES - Proposta OP3351 19



3.6 Desenvolvimento conjunto e construcao em versoes

O processo depende de uma plataforma para funcionar em escala. A plataforma € construida em cinco
versoes, cada uma acrescentando etapas do ciclo: coletar e analisar (versdao 1, més 8), disseminar e
avaliar, com o console de governanca (versao 2, més 12), e priorizar, deliberar e encaminhar, com o
painel de decisdo (versdo 3, més 17), que completa o primeiro ciclo. As versdoes 4 e 5 ampliam a
qualidade das analises e a participacao.

Depois de cada versao, usuarios do CENPES utilizam a plataforma por algumas semanas. A oficina
seguinte avalia o processo e a plataforma juntos, e o CENPES decide as prioridades da versao seguinte. A
plataforma é desenvolvida em ambiente de nuvem do projeto, com dados publicos, até a versdo 2 e
passa ao ambiente aprovado pela Petrobras a partir da versao 3, quando comegam os dados internos e a
operacao assistida.

A partir do primeiro ciclo completo, o Observatorio opera em ciclos sobre temas definidos pelo CENPES,
com apoio da equipe da UFLA. Essa operacao assistida valida o processo em condicdes reais € orienta os
ajustes da plataforma até a transferéncia.

Observatério de Tendéncias do CENPES - Proposta OP3351 20



4 Estrutura do trabalho

O trabalho esta organizado em 27 mddulos, distribuidos conforme o ciclo do Observatério: o centro,

onde o CENPES direciona e decide, as sete etapas e a base que sustenta todas elas. Cada mddulo indica
as competéncias que exige. Todos os componentes sao avaliados a cada versao da plataforma, e o

CENPES decide manter, ajustar ou descontinuar cada um.

CENTRO

CENPES Direcionamento e decisao em todas as etapas.

c.1

Console de governanca Disponivel: V2 - més 12 (versdo basica)

Ativacao e prioridade das fontes, pesos dos temas, listas de temas prioritarios, em observacao e restritos,
abertura da selecao personalizada e aprovagao de temas, grupos e encontros, com registro de todas as
alteracoes.

Arquitetura de software  Experiéncia do usuario Inovagao e governanga

Cc.2 Painel de decisao e sala de Disponivel: V3 - més 17 (painel) - V5 .- més 29 (sala de situacgao)
situacao
Visao integrada dos sinais, dos estudos, dos encaminhamentos e dos indicadores do processo, com uma
versao para exibicdo em tela cheia. Também atende: etapas 3 e 7.

Experiéncia do usuario  Ciéncia de dados

c.3  Oficinas e decisao sobre componentes Disponivel: Meses 1 a 36
Nove oficinas e reunides de alinhamento com o CENPES, que registram as decisdes sobre temas,
parametros e prioridades de cada versdao da plataforma, e sobre manter, ajustar ou descontinuar cada
componente.

Processos e qualidade Inovacao e governanga Formacao e conteudo instrucional

ETAPA 1 - COLETAR Fontes, extracao e organizagao do acervo.

1.1 Coleta e conectores Disponivel: V1 - més 8
Monitoramento agendado de fontes publicas, de fontes com acordo de acesso e de fontes internas, nas
dimensdes tecnoldgica, regulatodria, econdmica, competitiva, social e ambiental.

Dados em larga escala  Arquitetura de software
1.2  Classificacao das fontes e acordos de acesso Disponivel: Més 3 (oficina W2)

Classificagdo das fontes por tipo e dimensao, negociagao de acordos de acesso a conteldos pagos e
definicao dos niveis de sigilo com o CENPES.

Acordos e parcerias  Organizacao e busca de informacao
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1.3  Extracao e transcricao Disponivel: V1 - més 8
Extracao de texto de documentos e paginas, inclusive digitalizados, e transcricdo de audio e video com
identificacdo de quem fala. Também atende: gravacoes das etapas 4 e 6.

Linguagem natural (PLN)  Arquitetura de software

1.4  Repositorio organizado Disponivel: V1 - més 8
Organizacdao do acervo em trés niveis: documentos originais, documentos tratados e informacdes
estruturadas, com registro de origem, data de coleta, licenca, qualidade e nivel de acesso.

Dados em larga escala  Infraestrutura e seguranca

1.5 Mapa de relacoes Disponivel: V1 - més 8
Reconhecimento de organizagoes, pessoas e tecnologias citadas nos documentos, inclusive quando
aparecem com nomes diferentes, e mapa das relagoes entre elas, com busca por palavras, por significado e
por conexdes. Também atende: etapa 2.

Organizacao e busca de informacao Dados em larga escala  Linguagem natural (PLN)

1.6 Entrevistas assistidas por IA e rede de observadores Disponivel: V5 - més 29
Entrevistas conduzidas com apoio de IA para registrar o conhecimento de especialistas da Petrobras, e rede
de pds-graduandos que relatam o que observam em conferéncias e laboratorios.

Linguagem natural (PLN)  Gestao do conhecimento  Acordos e parcerias

ETAPA 2 - ANALISAR Identificacdo e qualificagao dos sinais.

2.1 Radar de tendéncias Disponivel: V1 - més 8
Indicadores de crescimento e de novidade aplicados a todo o acervo, com os pesos definidos pelo CENPES.
Novas analises podem ser acrescentadas ao longo do tempo.

Ciéncia de dados  Linguagem natural (PLN)

2.2  Fichade sinal e avaliagcao de evidéncias Disponivel: V4 - més 23
Cada afirmacgao ¢ ligada ao trecho da fonte que a sustenta e a forga da evidéncia é graduada com critérios
por tipo de fonte. A ficha registra separadamente novidade, robustez, incerteza, relevancia e prazo para agir.

Linguagem natural (PLN)  Avaliacao e experimentacao
2.3 Teste com dados do passado Disponivel: V1 - més 8

Verifica se, usando apenas fontes disponiveis até uma data de corte, o método teria apontado tendéncias
que depois se confirmaram, em comparagao com abordagens mais simples.

Avaliacao e experimentacao Ciéncia de dados
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ETAPA 3 - DISSEMINAR Os sinais chegam as pessoas certas.

3.1 Selecao personalizada, boletins e alertas Disponivel: V2 - més 12
Selecao de sinais conforme o interesse de cada participante, com uma reserva para temas fora do perfil,
boletins periddicos, alertas excepcionais e lista de sinais em acompanhamento.

Ciéncia de dados  Experiéncia do usuario

3.2  Canais de comunicacao Disponivel: V2 - més 12
Correio eletronico como canal padrdo e ligagdo com outros canais autorizados pela Petrobras, enviando
avisos e acesso direto a plataforma.

Infraestrutura e seguranca

ETAPA 4 - AVALIAR Avaliacdo colaborativa dos sinais.

4.1  Avaliacao colaborativa Disponivel: V2 - més 12
Avaliacdo com critérios definidos, comentarios classificados como concordancia ou discordancia e
consolidacao das avaliacdes e das divergéncias, com tratamento de dados conforme a Lei Geral de Protegao
de Dados (LGPD).

Experiéncia do usuario  Linguagem natural (PLN)

4.2 Mecanismos de engajamento Disponivel: V5 - més 29
Missoes curtas, reconhecimento de quem aponta sinais que depois se confirmam e retorno sobre o uso das
contribuigcdes, com cuidados para que a popularidade nao distorca as avaliagoes.

Engajamento e gamificacio Formacao e conteudo instrucional

4.3 Encontros interdisciplinares Disponivel: V5 - més 29
Conversas curtas entre pessoas de areas diferentes em torno de um sinal, aprovadas pelo CENPES,
gravadas e transcritas.

Gestao do conhecimento  Inovagao e governanca
ETAPA 5 - PRIORIZAR Escolha dostemas e composicao dos grupos.
5.1 Pontuacao de sinais e composicao de grupos Disponivel: V3 - més 17

Pontuacdo que combina varios critérios, com os pesos do CENPES, e pode ser conferida item a item.
Sugestao de temas e da composicao dos grupos a partir das competéncias das pessoas, que € um critério
entre outros.

Otimizacao e apoio a decisdo  Ciéncia de dados
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ETAPA 6 - DELIBERAR Estudos e previsdes pelos especialistas.

6.1  Grupos de trabalho e consulta aos especialistas Disponivel: V3 - més 17
Roteiro de deliberagao, agenda e gravagao das sessoes, rodadas de consulta individual aos especialistas e
conjunto de evidéncias para cada tema.

Processos e qualidade  Gestao do conhecimento

6.2  Registro de previsoes Disponivel: V4 - més 23
Previsdes verificaveis, com probabilidade e prazo, conferidas no vencimento para avaliar e ajustar o método.
Também atende: etapa 7.

Avaliacao e experimentacao Otimizacao e apoio a decisao
ETAPA 7 - ENCAMINHAR Decisao, registro e acompanhamento.
7.1  Registro de encaminhamentos Disponivel: V3 - més 17

Responsavel, destinatario, decisao possivel, prazo e gatilho de revisdo de cada resultado, com ligacao a
Visao de Futuro Tecnolodgica e aos processos de PD&I existentes.

Inovacao e governanca Processos e qualidade

BASE DO PROCESSO O que sustentatodas as etapas.

B.1

B.2

B.3

B.4

Arquitetura dos instrumentos Disponivel: Meses 1 a 36
Organizacao técnica dos instrumentos, integracao entre os modulos e uso seguro de modelos de linguagem.

Arquitetura de software

Infraestrutura, seguranca e LGPD Disponivel: Més 1

Infraestrutura prioritariamente em nuvem, com hospedagem aprovada pela Petrobras, controle de acesso,
niveis de sigilo, auditoria, implantagcdo automatizada e conformidade com a LGPD.

Infraestrutura e seguranca

Diagndstico e desenho do processo Disponivel: Meses 1 a 6

Mapa da situacao atual, lista do que falta e desenho da situacdo desejada do Observatério, com os papéis
de governanca. Inclui um levantamento das solugdes disponiveis no mercado, para apoiar a definicao das
funcionalidades da plataforma: incorporar o que essas solucoes tém de bom e sanar problemas comuns de
solucgoes fechadas, como pouca flexibilidade, critérios pouco transparentes e dificuldade de integrar fontes
internas com sigilo.

Processos e qualidade  Gestao do conhecimento

Metodologia e operacao assistida Disponivel: Meses 1 a 30

Critérios e roteiros do processo e acompanhamento dos ciclos de operacdo assistida do Observatério, a
partir do primeiro ciclo completo, com medicao da qualidade das analises e da utilidade para as decisdes.

Processos e qualidade  Avaliacao e experimentacao
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B.5 Capacitacao, materiais e divulgacao Disponivel: Meses 1 a 36

Materiais das oficinas (apresentacoes, videos e questionarios), guia de uso de cada versao da plataforma
em texto e video, divulgagdo interna para ampliar a participacao e, ao final, curso de capacitacao e manual
de operacao.

Formacao e conteudo instrucional  Processos e qualidade  Gestao do conhecimento

B.6  Gestao do projeto Disponivel: Meses 1 a 36
Coordenacao, relatérios a Petrobras, relacdo com a fundacao de apoio e gestao financeira.

Gestao de projetos  Acordos e parcerias
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5 Cronograma e encontros com o CENPES

O cronograma indicativo de 36 meses tem trés trilhas: o processo, a plataforma que o faz funcionar e a
capacitacdo. O diagndstico e o desenho ocorrem nos primeiros seis meses; a plataforma é entregue em
cinco versoes; o primeiro ciclo completo comeca a operar no més 18; e a transferéncia ao CENPES
ocorre nos meses finais. A Figura 11, ao final desta secao, apresenta o cronograma completo.

Encontros com o CENPES

As oficinas sao os momentos formais de decisao do CENPES e acontecem depois de algumas semanas
de uso de cada versao. Entre as oficinas mais espagadas ha reunioes de alinhamento (meses 15, 21, 27
e 33), de modo que o CENPES tenha um encontro com a equipe pelo menos a cada trés meses. Todo
més, um relatorio curto registra o que foi feito, o que vem a seguir e as pendéncias que dependem do
CENPES. Os materiais das oficinas (apresentacdes, videos e questionarios) e os guias de uso sao
preparados ao longo de todo o projeto.

ENCONTRO MES TIPO 0 QUE E REVISTO 0 QUE O CENPES DECIDE

Wl 1 Oficina Plano de trabalho, protdétipo de telas e Papéis e regras de governanca
proposta de governancga
W2 3 Oficina Arquitetura da plataforma e demonstracdo de  Fontes, niveis de sigilo e ambiente de
coleta com fontes publicas hospedagem
W3 6 Oficina Diagnostico da situacao atual e desenho do Processo, metas de avaliagao e
processo prioridades das versdes 1 a 3
w4 9 Oficina Versao 1: coletar e analisar (acervo e radar de  Fontes, pesos dos temas e ajustes da
tendéncias), apos uso pelo CENPES versao 2
W5 13 Oficina Versao 2: disseminar e avaliar, console de Abertura da selecdo personalizada,
governancga publicos e ajustes da versao 3
R1 15 Reuniao de Andamento da versao 3 Pendéncias de acesso a dados e a
alinhamento hospedagem
w6 18 Oficina Versao 3: priorizar, deliberar e encaminhar, Temas da operacgao assistida e
painel; primeiro ciclo completo prioridades da versao 4
R2 21 Reunido de Andamento da versao 4 e dos primeiros ciclos Ajustes nos temas e nos parametros
alinhamento  de operagao
W7 24 Oficina Versao 4: qualidade das analises (evidéncias, Parametros das analises e
teste com dados do passado, previsoes) prioridades da versao 5
R3 27 Reuniao de Andamento da versao 5 e da operagcao Ajustes nos temas e nos parametros
alinhamento  assistida
W8 30 Oficina Versao 5: captagao humana, engajamento e Componentes mantidos e escopo da

sala de situacao

Observatério de Tendéncias do CENPES - Proposta OP3351
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ENCONTRO MES  TIPO 0 QUE E REVISTO

R4 33 Reuniao de Versao final instalada no ambiente da
alinhamento  Petrobras

W9 36 Oficina Versao final, manual de operacao e
capacitacao

Observatério de Tendéncias do CENPES - Proposta OP3351

0 QUE O CENPES DECIDE

Preparacao da transferéncia

Inicio da operacao do Observatério
pelo CENPES

27



e1oUQIaSUel} d OBIEPIIOSUOD

"'S34NID O WOD SOJIU0IUS WD ‘Sey|ill S9J3 W OAlledIpUl eweIgouot) - TT eingid

*s9QsIaA Sep eFa.1ua 1SINZe SIEDILIaA Seyul 'SIINID O]2d OBSISA Bp 0SN 9p SuBWaS sewngie sode 829]U0JE BUIDLO BPED OAIIEDIPUI BWEISOU0I)

ephsisse ogdelad D

oedeldwe a epnsisse oedesado

OEBSI9A BPED 9P 0SN 9p BING ‘

0]212 Op 0B3NISU0Y

oyuasap 2 oonsougelq

SOUIB}UI SOPEP - SeIqoad H

s0211qnd sopep - 038foid op waAnN w

N e—

« )

S3dN3D 0jad sopluyap sewsy u

(6]
* <>
6M M
9€¢ €€ o€

£ ouy

(6] (6]
L 4 <
m 9m
Lz vZ 174 8T

zouy

Touy

ew.osereld Bp OBSISA BWN 8P 0JUBWIAJOAUSSA] D ojusweyune op oelunay O BUDLO ¢ M IELER]

S3svd

oedeg|nAIp 3 seIng ‘sielsaje
0YJIVvLIOVdYD

wagepadsoy ap ajuaiquy

11 e assedal o oedejuawndoq

Jeuy oesIan 3 oedeziiqeis3

ejes ‘ojuawefegua ‘oedeides - g
sos|jeue sep apepienb - yA
Jeyuiwesua “esaquap “ezuoud - gA
©3UBUIIN0T “Ueljene JeulwassIp - ZA

Jesijeue 3 1e3ajod - TA

YW3ILSIS

S3dNID ok eloUIBjSURI]
S0]219 W epnsisse oedesado
SOpEp B 0SS3JE 3 BINI ‘BIUBRUIBN0D

0ssad04d op oyuasap a oansougelq

05s300¥d

Jesuaw oLoEIY
ojuaweyulje ap saoluNay

seupyo

S$3dN3D 0 WODJ SOY¥LNOON3I

28

Observatério de Tendéncias do CENPES - Proposta OP3351



6 Entregaveis

ENTREGAVEL

PRAZO

Plano de trabalho e regras de governancga

Relatério de diagnodstico da situacao atual, levantamento das solugdes existentes no
mercado e desenho do processo do Observatério

Versao 1 da plataforma: coletar e analisar, com guia de uso
Versao 2 da plataforma: disseminar e avaliar, console de governancga, com guia de uso

Versao 3 da plataforma: priorizar, deliberar e encaminhar, painel de decisao; primeiro
ciclo completo, com guia de uso

Versado 4 da plataforma: qualidade das analises, com guia de uso

Versao 5 da plataforma: captagdo humana, engajamento e sala de situagao, com guia
de uso

Relatorios dos ciclos de operacao assistida, com os estudos e encaminhamentos
produzidos

Relatério de avaliagao dos componentes

Relatérios das oficinas, com as decisées do CENPES

Relatdrios mensais de andamento

Versao final instalada no ambiente da Petrobras, com documentacao técnica

Manual de operagao, curso de capacitagdo e relatério de transferéncia

Més 1 (oficina W1)

Més 6 (oficina W3)

Més 23

Més 29

A cada ciclo, a partir do més 18

A cada versao
Apos cada oficina
Mensal

Més 33

Més 36 (oficina W9)

Em conformidade com o estagio inicial de maturidade pretendido (TRL 1 a 3), o projeto nao pressupoée

implantacao produtiva irrestrita; a transferéncia define critérios de autonomia operacional, treinamento,

manutencao, responsabilidades e continuidade.

Observatério de Tendéncias do CENPES - Proposta OP3351
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7

Avaliacao e validacao

Todos os componentes do Observatério sdo tratados como hipdteses de trabalho. A cada versao da

plataforma, usuarios do CENPES utilizam o que foi entregue e, na oficina seguinte, o CENPES decide
manter, ajustar ou descontinuar cada componente. A partir do primeiro ciclo completo, a operagao

assistida sobre temas definidos pelo CENPES ¢ a validacao do processo em condicoes reais.

Compromissos do projeto

Diagnostico da situacao atual e desenho da situacdo desejada do Observatorio
Processo do Observatério documentado e validado com o CENPES

Plataforma construida em cinco versdes, com o primeiro ciclo completo no més 18
Operacao assistida do Observatorio sobre temas definidos pelo CENPES

Avaliacao de cada componente a cada versao da plataforma

Materiais de capacitacdo, manual de operacao e transferéncia ao CENPES

Componentes em avaliacao

Mecanismos de engajamento (gamificagao)

Entrevistas assistidas por IA para registro do conhecimento tacito
Rede de observadores académicos

Encontros interdisciplinares

Registro de previsoes

Canais de comunicacao adicionais

Cadaindicador do radar de tendéncias

Cinco perguntas de avaliacao

As metas de cada pergunta sao pactuadas com o CENPES na oficina W3 (més 6), quando o processo &
desenhado.

1

O Observatorio encontra o que importa?
Teste com dados do passado: dos sinais que o radar apontaria, quantos se confirmaram depois e

com quantos meses de antecedéncia.
Versdao 1 (més 8), repetido na versao 4

As analises sao confiaveis?
Proporgao de afirmacgdes das fichas de sinal ligadas a uma fonte verificavel, com revisao por
amostragem feita pelo CENPES.

A partir da versao 4 (més 23)
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3 As pessoas usam?
Participantes ativos, avaliacoes registradas e leitura dos boletins; questionarios de satisfacao

aplicados nas oficinas.
A partir da versdao 2 (més 12)

Vil Gera decisoes?

Encaminhamentos registrados e acompanhados e temas levados a Visao de Futuro Tecnoldgica.
A partir da versdo 3 (més 18), na operacdo assistida

5 O CENPES consegue operar sozinho?

Esforco da equipe do CENPES em cada ciclo e lista de verificacao de autonomia na transferéncia.

Meses 18 a 36

Observatério de Tendéncias do CENPES - Proposta OP3351
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8 Aderéncia a oportunidade OP3351

0 QUE A OPORTUNIDADE SOLICITA COMO O PROJETO ATENDE ONDE ESTA
Desenvolver e implementar o Desenvolvimento conjunto com o CENPES, com nove oficinas, Cronograma - C.1
Observatorio de forma reunides de alinhamento e relatéorio mensal. O CENPES governa aC.3
cooperativa fontes, temas, grupos e encaminhamentos e decide as

prioridades de cada versao da plataforma.

Sistematizacao de Etapas 1 a 3: monitoramento continuo de fontes nas dimensdées 1.1al1.6-2.1-
monitoramento externo tecnoldgica, regulatéria, econdmica, competitiva, social e V1-més 8
ambiental, com radar de tendéncias.

Estudos estratégicos sobre riscos Etapas 5 e 6: estudos elaborados por grupos de trabalho nos 51-6.1e6.2-
e oportunidades externas, ciclos da operagao assistida, a partir do més 18; reserva de V3 -més 17
incluindo temas ainda nao parte da selecao personalizada para temas fora da pauta e
contemplados na estratégia alerta de pontos cegos.
Relatérios consolidados, sinteses Ficha de sinal, relatério analitico, boletins, alertas, painel de 3.1-C.2-B.5
analiticas e formas de decisdo e sala de situagdo, com guias e videos de uso a cada
visualizagao para apoio a decisdo versao.
em PD&I
Estruturagao do Observatorio: Diagnostico da situacao atual e desenho do processo, papéisde B.1aB.4-7.1-
modelo operacional, integracao  governanca, registro de encaminhamentos e manual de Cronograma
das analises e visao integrada operacao. A plataforma que faz o processo funcionar é

construida em cinco versdes e instalado no ambiente da

Petrobras a partir da versao 3.
Integrar e consolidar Levantamento dos instrumentos atuais no diagndstico, ligagdgo  B.3-1.1
metodologias e ferramentas com as ferramentas existentes, vocabulario comum e
existentes ou em integragdao com os processos de PD&I.

desenvolvimento no CENPES

Apoio a construcado da Visao de Os estudos e encaminhamentos da etapa 7 alimentam 7.1
Futuro Tecnoldgica diretamente a Visdo de Futuro Tecnologica.
Solucao esperada do tipo O principal entregavel é o processo do Observatorio Ciclo - Modulos
processo, em estagio inicial de documentado e em operacao pelo CENPES. A plataforma é o
maturidade (TRL1 a 3) instrumento que permite ao processo funcionar em escala, e
cada componente é avaliado e mantido apenas se o CENPES
decidir.

Os codigos da coluna “Onde esta” correspondem aos modulos da secao 4.

Maturidade tecnologica (TRL)

O projeto proposto atende até o nivel TRL 3, pois trata da concepcgao e da validacdo inicial de um
processo e dos instrumentos que o apoiam, sem pressupor implantagao produtiva irrestrita.

TRL 1 (hipétese e principios): a hipotese de trabalho é que a combinacio entre deteccido automatizada
de sinais e interpretacdo humana, sob governanca do CENPES, melhora a relevancia, a cobertura e a
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eficiéncia dos estudos estratégicos em comparacdo com abordagens apenas humanas ou apenas
automatizadas.

TRL 2 (caracterizagdo): nos seis primeiros meses, o diagndstico caracteriza os instrumentos, fontes,
fluxos e responsaveis existentes no CENPES e os elementos do processo, resultando no desenho das
sete etapas, dos papéis e dos critérios.

TRL 3 (conceitos basicos e prova de conceito): os elementos criticos sdo verificados de forma analitica
e experimental. A plataforma é construida em cinco versoes, avaliadas pelo CENPES apo6s o uso; um
teste com dados do passado verifica se o método teria apontado tendéncias que depois se confirmaram;
e, a partir do primeiro ciclo completo (més 18), a operacao assistida sobre temas definidos pelo CENPES
valida o processo em condicdes reais, com cinco perguntas de avaliacdo e metas pactuadas. Cada
componente é mantido, ajustado ou descontinuado por decisdao do CENPES.

Vale destacar que a equipe envolvida no projeto tem capacidade e experiéncia para evolucao futura da
metodologia proposta em niveis TRL mais avangados.

Prontidao comercial (CRL)

O projeto atende até o nivel CRL 3, pois o cliente é o proprio CENPES e o objetivo é viabilizar a adocao
interna do Observatdrio, ndo a comercializacao.

CRL 1 (hipétese de base): o problema e a oportunidade estdo definidos na propria demanda do CENPES;
a proposta descreve a entrega (processo do Observatorio, plataforma de apoio, estudos e capacitacao),
suas premissas, beneficios e incertezas, incluindo os riscos e as medidas de mitigacao.

CRL 2 (conhecimento de mercado): o diagndstico inclui um levantamento das solugdes disponiveis no
mercado, para apoiar a definicao das funcionalidades da plataforma. Uma avaliacao preliminar indica
que solucoes fechadas oferecem bases amplas, alertas e painéis prontos, mas costumam ter pouca
flexibilidade para se adaptar ao processo e a governanca da organizacao, critérios pouco transparentes,
metodologia fixa, licencas por usuario e dificuldade de integrar fontes internas com sigilo. O projeto
incorpora o que essas solucdes tém de bom e procura sanar esses problemas comuns.

CRL 3 (aplicacao da tecnologia): ao longo do projeto sao definidos com o CENPES o modelo de
operacao, os papéis e responsabilidades, a infraestrutura e o custo de manutencao, os requisitos legais
(Lei Geral de Protecdo de Dados e niveis de sigilo) e as condicbes de transferéncia; o interesse e a
adesao do cliente sdo confirmados a cada oficina, apds o uso de cada versao da plataforma.

9 Riscos e mitigacao

RISCO MITIGACAO

Baixa participacao dos colaboradores Desenho cooperativo nas oficinas, tarefas curtas, retorno sobre o uso das
contribuigoes e avaliacao dos mecanismos de engajamento.

Acesso restrito a dados internos e a Diagnostico inicial das fontes, acordos negociados com antecedéncia e uso de
contetdos pagos fontes publicas desde a primeira versao.
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RISCO

Demora na aprovacao do ambiente de
hospedagem na Petrobras

Sigilo e protecao de dados pessoais

Afirmacoes sem fundamento geradas
por modelos de linguagem

Confusao entre volume de
publicacées e valor estratégico

Direcionamento que oculta pontos
cegos

Uso, pela IA, de conhecimento
posterior a data do teste

Observatério de Tendéncias do CENPES - Proposta OP3351

MITIGACAOQ

Desenvolvimento em ambiente de nuvem do projeto, com dados publicos, até
a versao 2; decisdo sobre hospedagem na oficina W2 (més 3), com mais de um
ano de antecedéncia para a migragao na versao 3.

Niveis de acesso por fonte, hospedagem aprovada, revisdo antes da inclusao
de materiais no acervo e conformidade com a Lei 13.709/2018.

Vinculagao de cada afirmacao ao trecho de origem e encaminhamento para
revisdao humana quando nao houver sustentagao.

Ficha de sinal com dimensdes separadas e decisao de relevancia pelo CENPES.
Reserva de parte da selegao personalizada para temas fora da pauta, alerta de
pontos cegos e registro de todos os ajustes de governanca.

Fontes com data comprovada, corte historico e declaragado explicita das
limitacdes quando o controle nao for possivel.
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10 Equipe

A equipe reune 18 pesquisadores da Universidade Federal de Lavras, apresentados em ordem

alfabética, sem hierarquia. As competéncias usam as mesmas etiquetas da secdo 4, o que permite
relacionar as competéncias exigidas pelos mdédulos com as competéncias da equipe. A distribuicdo do

trabalho sera pactuada com o CENPES no inicio do projeto.

PESQUISADOR

FORMACAO E VINCULO

COMPETENCIAS

Ana Paula Piovesan
Melchiori

André Griitzmann

André Pimenta Freire

Bento Rafael Siqueira

Denilson Alves Pereira

Erasmo Evangelista de
Oliveira

Fernanda Barbosa Ferrari

Gustavo Andrade do Vale

Julio César Alves

Doutora em Engenharia Elétrica (Escola Politécnica da
USP). Professora da UFLA.

Doutor em Administracao (UFLA). Professor do
Departamento de Ciéncia da Computagao e dos
programas de poés-graduagao em Administragao da
UFLA. Lider do GEREI e do LabGTI.

Doutor em Ciéncia da Computacao (Universidade de
York, Inglaterra). Professor associado da UFLA.
Coeditor-chefe do INFOCOMP Journal of Computer
Science.

Doutor em Ciéncia da Computacao (UFSCar).
Professor adjunto da UFLA. Coordenador do NEESA.

Doutor em Ciéncia da Computagao (UFMG), com pos-
doutorado na Virginia Tech. Professor titular da UFLA.

Mestre em Ciéncia da Computagao (UFMG). Diretor de
Tecnologia da Informagao da UFLA.

Doutora em Engenharia de Producao, na area de
Educacao a Distancia (UFSC). Professora do
Departamento de Gestao Educacional, Teorias e
Praticas de Ensino da UFLA.

Doutor em Ciéncia da Computacao (Universidade de
Saarland, Alemanha).

Doutor em Ciéncia da Computagao (UFMG). Professor
adjunto da UFLA.

Observatério de Tendéncias do CENPES - Proposta OP3351

Gestao de projetos
Acordos e parcerias

Engajamento e gamificacao

Inovagao e governanca

Acordos e parcerias

Experiéncia do usuario

Gestao de projetos

Arquitetura de software

Linguagem natural (PLN)

Linguagem natural (PLN)
Organizacao e busca de informagao

Ciéncia de dados

Infraestrutura e seguranca

Formacao e contetido instrucional

Engajamento e gamificacao

Avaliacao e experimentacao
Linguagem natural (PLN)

Ciéncia de dados

Otimizacao e apoio a decisao
Arquitetura de software

Ciéncia de dados
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PESQUISADOR

Luis Roberto Batista

Luiz Henrique de Campos
Merschmann

Marluce Rodrigues Pereira

Mauricio Ronny de
Almeida Souza

Rafael Serapilha Durelli

Raphael Winckler de
Bettio

Renata Teles Moreira

Renato Ramos da Silva

Vinicius Vitor dos Santos
Dias

FORMACAO E VINCULO

Doutor em Ciéncia dos Alimentos (UFLA), com pos-
doutorado no RIKILT, Universidade de Wageningen.
Professor titular e Pré-Reitor de Pesquisa e Inovagao
da UFLA.

Doutor em Computagao (UFF), com pos-doutorado na
Universidade de Kent. Professor titular da UFLA.

Doutora em Engenharia de Sistemas e Computagao
(COPPE/UFRJ). Professora titular da UFLA.

Doutor em Ciéncia da Computacao (UFMG). Professor
adjunto da UFLA.

Doutor em Ciéncias da Computacao e Matematica
Computacional (USP), com estagio doutoral no INRIA
(Lille, Franca) e pos-doutorado na USP. Professor
adjunto da UFLA.

Doutor em Engenharia e Gestao do Conhecimento
(UFSC). Professor associado da UFLA.

Doutora em Ciéncia da Computagao (UFPE).
Professora adjunta da UFLA.

Doutor em Ciéncias da Computacdo e Matematica
Computacional (USP). Professor da UFLA.

Doutor em Ciéncia da Computagao (UFMG), com
estdgios de pesquisa na Ohio State University e na
Brown University. Professor adjunto da UFLA.

COMPETENCIAS

Inovacao e governanca
Acordos e parcerias

Gestao de projetos

Ciéncia de dados

Linguagem natural (PLN)

Ciéncia de dados
Processos e qualidade
Experiéncia do usuario

Acordos e parcerias

Processos e qualidade

Engajamento e gamificacao

Infraestrutura e seguranca

Arquitetura de software

Arquitetura de software
Gestao do conhecimento

Dados em larga escala

Processos e qualidade

Ciéncia de dados

Dados em larga escala

Organizacao e busca de informacao

Ciéncia de dados

11 Orcamento

A definir. O detalhamento de custos (bolsas, equipamentos, servicos e despesas operacionais)
sera apresentado em versao posterior desta proposta.
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A Anexo navegavel

O anexo em https://petro.ufla.br complementa este documento com:

e o diagrama do fluxo técnico completo e um diagrama de detalhe para cada uma das sete etapas;
e apagina de modulos, com filtro por competéncia, e a pagina da equipe;

e 0 protétipo de telas, com o painel de decisao e o console de governanca do CENPES, a ficha de sinal e
a sala de situacao;

e aapresentagao em slides usada no video da proposta.
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